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UNE PERIODE INTENSE 
 
 Comme  chaque  année,  les  mois  qui  précèdent  nos 
vacances  d’été  nous  proposent  un  grand  nombre 
d’animations, et cela dans bien des domaines. Il faut savoir 
que si Palaja est aussi riche en événements et en temps forts, 
nous le devons à la fois aux bénévoles des associations dont 
nous apprécions beaucoup l’implication et la compétence, 
mais  aussi  à  la  volonté  de  la  municipalité  qui  met  à 
disposition les moyens humains et matériels dont elle dispose. 
  
 Ces  temps  forts  entrainent  nécessairement  des 
rassemblements importants de personnes sur l’espace public. 
Avec  le  risque  terroriste,  qui  hélas  ne  faiblit  pas,  les 
consignes de sécurité de plus en plus contraignantes nous 
sont imposées par l’Etat.  
  
 Depuis longtemps déjà, nous avions anticipé en imposant 
aux associations une réunion préparatoire avant chaque 
événement  important.   Les  attentats  de  Trèbes,  nous 
amènent à repréciser notre position. 
  
 Nous avons décidé, même si cela se fait déjà quelquefois, 
que tout  rassemblement sur une espace public,  (fête locale, 
événement sportif ou festif, vide-grenier, repas de quartier, 
etc.) non seulement devra être signalé par écrit en mairie dès 
que la décision est prise et devra être précédé d’une réunion 



préparatoire  au  moins  1  mois  avant,  avec  le  ou  la  responsable  de 
l’événement, un élu délégué et le policier municipal. 
 Nous demandons ce délai préalable pour avoir le temps de planifier les 
événements dans le temps, de prendre en compte tout ce qui concerne la 
sécurité, d’organiser les moyens matériels ou humains à prévoir et à 
mettre en place par notre équipe technique. 
 Bien sûr, lorsque c’est possible,  il  sera intéressant d’organiser un 
« débriefing » pour le bilan. 

 

Paul RAMONEDA 
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���/XQGL����MXLOOHW����� 
  

  GH���K���j���K�� 
  

  ¬�OD�0DLULH�6DOOH�GHV�0DULDJHV  

  

 
,UUHPSODoDEOH�� OH� VDQJ� VDXYH� FKDTXH� MRXU� GHV�PLOOLHUV� GH� YLH�� )DFH� j� OD�

SpQXULH�GH�SURGXLWV�VDQJXLQV��O
(�)�6� IDLW�DSSHO�j�OD�JpQpURVLWp�GH�WRXV� 
  
9RXV�YRXV�SRVH]�G¶DXWUHV�TXHVWLRQV�G
RUGUH�SUDWLTXH���j�SDUWLU�GH�TXHO�kJH�

SHXW-RQ�GRQQHU�"�IDXW-LO�rWUH�j�MHXQ�"�4XHOOHV�VRQW�OHV��FRQWUH-LQGLFDWLRQV�j�XQ�
GRQ�GX�VDQJ�"�«�� 

  5HWURXYH]�WRXWHV�OHV�UpSRQVHV�j�FHV�LQWHUURJDWLRQV�VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�GH�O
()6��
ZZZ�GRQGXVDQJ�QHW� 

 
 

75$163257�6&2/$,5(� 
 

5DSSHO���,QVFULSWLRQV�����-���� 
 

 /D� SpULRGH� �RX� UHQRXYHOOHPHQW�� DX� WUDQVSRUW� V¶DFKqYHUD� OH� ���
MXLOOHW������� 
 &HWWH� GpPDUFKH� V¶HIIHFWXH� H[FOXVLYHPHQW� HQ� OLJQH� KWWS���
UWFD�FDUFDVVRQQH-DJJOR�IU� �UXEULTXH� ³1RV� OLJQHV´� SXLV� ³WUDQVSRUW�
6FRODLUH´� 



 $LGH�DX�WUDQVSRUW�VFRODLUH 
 

/D�FRPPLVVLRQ�D\DQW�FRQVWDWp�OHV�GLIILFXOWpV�pSURXYpHV�SDU�FHUWDLQHV�
IDPLOOHV�SRXU�SD\HU�OHV�IUDLV�GH�WUDQVSRUW�VFRODLUH�GH�OHXUV�HQIDQWV��
UDSSHOOH�TX¶XQH�SULVH�HQ�FKDUJH�SRUWDQW�VXU�O¶DERQQHPHQW�GH�O¶DQQpH�
VFRODLUH�����-�����HVW�PLVH�HQ�SODFH� 
&HWWH�DLGH�V¶DGUHVVH�DX[�IR\HUV�QRQ�LPSRVDEOHV�VXU�OH�UHYHQX�DYDQW�
GpGXFWLRQ� 
/HV�SHUVRQQHV�FRQFHUQpHV�GHYURQW�DPHQHU�DX�VHFUpWDULDW�GH�PDLULH�
O¶DYLV�GH�SDLHPHQW�HQYR\p�SDU�OD�7UpVRUHULH�&DUFDVVRQQH�
$JJORPpUDWLRQ�RX�OD�FDUWH�G¶DERQQHPHQW�RX�VD�FRSLH��DFFRPSDJQp�
GH�OHXU�DYLV�GH�QRQ-LPSRVLWLRQ�HW�G¶XQ�UHOHYp�G¶LGHQWLWp�EDQFDLUH� 
 
 

(148(7(�38%/,48(�&(175$/(�3+27292/7$Í48( 
 

 ,O�VHUD�SURFpGp�j�XQH�HQTXrWH�SXEOLTXH�SRUWDQW�VXU�OD�GHPDQGH�GH�SHUPLV�
GH�FRQVWUXLUH�HQ�YXH�GH�OD�UpDOLVDWLRQ�G¶XQH�FHQWUDOH�SKRWRYROWDwTXH�DX�OLHX�GLW�
³3DODMDQHO´� 
 /H�GRVVLHU�HVW�FRQVXOWDEOH�DX�MRXUV�HW�KHXUHV�G¶RXYHUWXUH�GX�VHFUpWDULDW�
GH�PDLULH�GX����MXLOOHW�DX����DR�W������LQFOXV� 
0��-DFTXHV�-$85��FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU��UHFHYUD�OH�SXEOLF�OHV�� 
Þ PDUGL����MXLOOHW�GH��K�j���K 
Þ -HXGL���DR�W�GH���K�j���K 
Þ 9HQGUHGL����DR�W�GH��K�j���K 
 
 

5(67$85$17�6&2/$,5( 
 

 6XLWH�j�O¶DFTXLVLWLRQ�G¶XQ�QRXYHDX�ORJLFLHO�GH�JHVWLRQ�GHV�LQVFULSWLRQV�DX�
UHVWDXUDQW�VFRODLUH��QRXV��DYRQV�EHVRLQ�GHV�DGUHVVHV�PDLO�GHV�SDUHQWV��(Q�
HIIHW��QRXV�GHYURQV�YRXV�FRPPXQLTXHU�OH�OLHQ�HW�OHV�LGHQWLILDQWV�TXL�YRXV�
SHUPHWWURQW�G¶LQVFULUH�HW�GH�SD\HU�FHV�UpVHUYDWLRQV� 
/HV�PRGDOLWpV�UHVWHQW�LGHQWLTXHV���LQVFULSWLRQV�OH�OXQGL�VRLU�SRXU�OD�VHPDLQH�
G¶DSUqV��FHFL�SRXU�SRXYRLU�SDVVHU�OD�FRPPDQGH�DXSUqV�GH�QRWUH�



SUHVWDWDLUH� 
/HV�WDULIV�TXL�Q¶DYDLHQW�SDV�pYROXp�GHSXLV�SOXVLHXUV�DQQpHV�RQW�pWp�UHYXV��OD�
SDUWLFLSDWLRQ�GX�&&$6�UHVWH�LGHQWLTXH�������¼�RX������¼�VHORQ�OH�TXRWLHQW�
IDPLOLDO��� 
Þ �����¼� 
Þ �����¼��VL�TXRWLHQW�IDPLOLDO�FRPSULV�HQWUH�����HW����� 
Þ �����¼��VL�TXRWLHQW�IDPLOLDO�LQIpULHXU�j����� 

 

5(&(16(0(17�&,72<(1�2%/,*$72,5( 

 
/HV�MHXQHV�JHQV�HW�MHXQHV�ILOOHV�QpV�HQ�MXLQ��MXLOOHW�HW�DR�W������GRLYHQW�VH�

IDLUH�UHFHQVHU�j�OD�PDLULH��PXQLV�GX�OLYUHW�GH�IDPLOOH�� 

/D�SpULRGH�OpJDOH�GH�UHFHQVHPHQW�GpEXWH�OH�MRXU�DQQLYHUVDLUH�GHV����

DQV��/¶DWWHVWDWLRQ�GH�UHFHQVHPHQW�QH�SHXW�SDV�rWUH�GpOLYUpH�DYDQW�FHWWH�GDWH� 

&HWWH�DWWHVWDWLRQ�HVW�j�FRQVHUYHU�SUpFLHXVHPHQW��(Q�FDV�GH�SHUWH��DXFXQ�

GXSOLFDWD�QH�SRXUUD�rWUH�GpOLYUp��&HW�LPSULPp�HVW�UpFODPp�ORUV�GH�O¶LQVFULSWLRQ�j�

WRXW�H[DPHQ�RX�FRQFRXUV�VRXPLV�DX�FRQWU{OH�GH� O¶DXWRULWp�SXEOLTXH� � �&$3��j�

WRXW� H[DPHQ� RX� FRQFRXUV� VRXPLV� DX� FRQWU{OH� GH� O¶DXWRULWp� SXEOLTXH� � �&$3��

%(3��%$&��SHUPLV�GH�FRQGXLUH�«� 

5(175e(�6&2/$,5(������������ 
 

�$LGH�DX[�pOqYHV�3DODMDQDLV 
 

/¶DLGH� DOORXpH� DX[� pOqYHV� HQWUDQW� DX� FROOqJH� HW� DX� O\FpH� HVW� UHFRQGXLWH�
VRXV�IRUPH�GH�ERQV�G¶DFKDW��XWLOLVDEOHV�SRXU�OHV�IRXUQLWXUHV�VFRODLUHV��FDKLHUV��
VW\ORV�� DJHQGDV���� VDXI� GHV� OLYUHV��� 7RXW� pOqYH� 3DODMDQDLV� HQWUDQW� HQ� �qPH�
WRXFKH�XQH�DLGH�GH����¼�HW�FHX[�HQWUDQW�HQ��QGH�XQH�DLGH�GH����¼�� 

 

/HV�ERQV�SHXYHQW�rWUH�UHWLUpV�DX�VHFUpWDULDW�GH�PDLULH��VXU�MXVWLILFDWLRQ�GH�
O¶LQVFULSWLRQ� GDQV� XQ� pWDEOLVVHPHQW� VFRODLUH�� PrPH� KRUV� GpSDUWHPHQW����������
�SRXU� OHV� pOqYHV� LQWHUQHV��� ,OV� VRQW� YDODEOHV� GDQV� OHV� FRPPHUFHV���������������������������
j�&$5&$66211(��DYHF�OHVTXHOV�QRXV�DYRQV�SDVVp�XQ�DFFRUG� 

 

u %කඍඑගඐඉඝග�&ඉකඑඞඍඖ��UXH�&RXUWHMDLUH 
u /ඉඋඛගඍ��ERXOHYDUG�'HQLV�3DSLQ�HW 
u 3ඔඍඑඖ�&එඍඔ��=RQH�/D�)HUUDXGLqUH� 



0e',$7+Ê48(�081,&,3$/( 

 
 9RXV� SRXYH]� FRQWDFWHU� � 0PH� 7(5.,� GXUDQW� OHV� KHXUHV� G¶RXYHUWXUH� DX�

��������������� 
 

/D�PpGLDWKqTXH�VHUD�IHUPpH�� 
 

Þ�GX�PDUGL����DX�OXQGL����MXLOOHW�LQFOXV� 
Þ�GX�PDUGL����DR�W�DX�OXQGL����VHSWHPEUH�LQFOXV 

 

1RXYHDX�� 

 'HV�FRXUV�G¶LQLWLDWLRQ�j�OD�ODQJXH�HVSDJQROH�VHURQW�PLV�HQ�SODFH�j�SDUWLU�
G¶RFWREUH������j�OD�PpGLDWKqTXH� 
 /HV�SHUVRQQHV�LQWpUHVVpHV�SHXYHQW�VH�UDSSURFKHU�GH�0PH�7HUNL�DILQ�GH�
SURJUDPPHU�XQH�UpXQLRQ�GpEXW�VHSWHPEUH����� 

 
 

e7$7�&,9,/ 
 

 

1$,66$1&(6� 
 

1RXV�DYRQV�OH�SODLVLU�G¶DFFXHLOOLU�SDUPL�QRXV�� 
 

· �7KLEDXW�*$6728�Qp�OH���PDL�DX���ELV�&DPLQ�GH�%D]DODF 
· �/XFLHQ�%(/+$&+(��Qp�OH����PDL������DX����/D�3ODQD 

 

7RXV�QRV�YRHX[�GH�ERQKHXU�DX[�EpEpV�HW�QRV�IpOLFLWDWLRQV�DX[�SDUHQWV� 
 
 
 
 

0$5,$*(6 
 

1RXV�DYRQV�OH�SODLVLU�GH�YRXV�LQIRUPHU�GHV�PDULDJHV�GH�� 
 

· 6RSKLH�5,%(6�HW�9DQHVVD�)5,1=,1(�OH����PDL�DX�����/R�3HUGLJDO 
 

· 5pJLV�5(=(77(�HW�-XOLHWWH�%$5,//27�OH����PDL�DX����/R�*ULOK 
 

· )UpGpULF�6(*$/$6�HW�0DJDOL�&$8�OH����PDL��DX�'RPDLQH�GH�%D]DODF 
 
· 5RU\�67$9,1*$�HW�$XUpOLH�9,*1(�OH����MXLQ 



 

· *XLOODXPH�$1&(/<�HW�$QQH-6RSKLH�5,0%$8/7� OH����MXLQ��DX����/D�
)DUJD 

 

· )UDQoRLV� /$9(� HW� 1DWKDOLH� '¶2/,9(,5$� �� OH� ��� MXLQ�� DX� �� UXH�
&DULJQDQ 

 

· 'DPLHQ�%25'$6�HW�(GLWK�(6&$/,(5(��OH����MXLQ��DX����/R�)DOTXHW 
 

· $QWKRQ\� 6,5(� HW� /\GLH� 0$57,1(=�� OH� ��� MXLQ�� DX� ��� &DPLQ� GH�
%D]DODF 

 
1RXV�SUpVHQWRQV�DX[�QRXYHDX[�pSRX[��QRV�VLQFqUHV�Y°X[�GH�%RQKHXU� 
 

 
 
�'e&Ê6 
 

&¶HVW�DYHF�WULVWHVVH�TXH�QRXV�DYRQV�DSSULV�OD�GLVSDULWLRQ�GH�� 
 

· 0DGDPH� $QQHWWH� 0,//$*28�� OH� ���PDL� DX�'RPDLQH� GX�%RUGHXU��

(OOH� pWDLW� O¶pSRXVH� GH� &OpPHQW� 0,//$*28� TXL� IXW� PDLUH� GH� QRWUH�

FRPPXQH�GH������j������ 
 

1RXV� SUpVHQWRQV� j� OD� IDPLOOH� QRV� VLQFqUHV� FRQGROpDQFHV� DLQVL� TX¶DX[�
SURFKHV�WRXFKpV�SDU�FH�GHXLO� 

 
 
 

$7(/,(56�0(02,5(  
 
 /HV� DWHOLHUV� PpPRLUH� RUJDQLVpV� SDU� O¶,5(36� UHSUHQGURQW� j� SDUWLU� GX� O��
VHSWHPEUH������HW�FRQWLQXHURQW�OHV��������GX�PrPH�PRLV� 

 
 
 

 
 



ASSOCIATIONS 
 

  
Æ*(�'¶25 

 
 

),1�'(6�$&7,9,7(6�/(��HU�-8,//(7 
5(35,6(�/(���6(37(0%5( 

 
 

(9(1(0(176�$�9(1,5 � 
 
6DPHGL���VHSWHPEUH � )2580�'(6�$662&,$7,216 
-HXGL����RFWREUH �  -2851((�352�&21)257 
'LPDQFKH����RFWREUH � 5(3$6�'(6�$'+(5(176 
'LPDQFKH���QRYHPEUH � *5$1'�/272�$118(/ 
9HQGUHGL����QRYHPEUH � 352'8,76�'(�/$&$81(���6286�5(6(59(� 
'pFHPEUH �   7(/(7+21 
 
%211(6�9$&$1&(6�$�7286�� 

  
$7(/,(56�086,&$8; 

 
6DLVRQ�����-����� 

 

/HV�DWHOLHUV�UHSUHQGURQW�OH����VHSWHPEUH������VRLW �� 
O
DWHOLHU�(YHLO�PXVLFDO�V
DGUHVVDQW�DX[�HQIDQWV�GH���j���DQV 
/
�DWHOLHU�3LDQR���DYHF�IRUPDWLRQ�PXVLFDOH� 
/
�DWHOLHU�*XLWDUH��DYHF�IRUPDWLRQ�PXVLFDOH��� 
/
DWHOLHU��7KpkWUH� 

�HQIDQWV�j�SDUWLU�GH���DQV�HW�DGXOWHV�SRXU�FHV�GHUQLHUV�WURLV�DWHOLHUV� 
/HV�LQVFULSWLRQV�SRXUURQW�rWUH�IDLWHV�OHV�MHXGL����HW�YHQGUHGL����VHSWHPEUH�j�
SDUWLU�GH����KHXUHV�j�OD�VDOOH�GHV�FRQIpUHQFHV�GH�3DODMD� 
3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW��PHUFL�GH�WpOpSKRQHU�DSUqV����KHXUHV 
-DX����������������SRXU�OD�JXLWDUH 
-DX����������������SRXU�OH�SLDQR� 

 

 
 

 



�/(6�$0,6�'8�9,(8;�3$/$-$ 
  

9LGH-JUHQLHU� 
 

 /¶DVVRFLDWLRQ�³/HV�$PLV�GX�9LHX[�3DODMD´�RUJDQLVH�XQ�YLGH-JUHQLHU�OH�

GLPDQFKH����VHSWHPEUH�������,O�HVW�FRQVHLOOp�GH�UpVHUYHU�G¶RUHV�HW�GpMj�

YRWUH�SODFH� 

/H�SUL[�GH�O¶HPSODFHPHQW�D�pWp�IL[p�j����¼�OHV���PqWUHV� 

3ODFHV�OLPLWpHV��3DLHPHQW�j�O¶LQVFULSWLRQ� 

3RVVLELOLWp�GH�UHVWDXUDWLRQ�VXU�SODFH� 

/H�PHLOOHXU�DFFXHLO�YRXV�VHUD�UpVHUYp 

5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQV�DX����������������RX����������������RX�

��������������� 

 
)5$1&(�$9&��� 

 

(QFRUH�XQH�YLFWRLUH�SRXU�O
$�9�&��1RXV�DYRQV�VLJQp�XQH�&RQYHQWLRQ�DYHF�OD�
&OLQLTXH�GX�6XG��JURXSH�(/6$1��XQ SDUWHQDULDW�SRXU�YLVLWHU�OHV�SDWLHQWV�D\DQW�
HX�XQ�$FFLGHQW�9DVFXODLUH�&pUpEUDO HQ�UppGXFDWLRQ��ELHQ�HQWHQGX� 
&HOD�QRXV�SHUPHW�GH�VXLYUH�OHV�SDWLHQWV�TXH�QRXV�YR\RQV�G
DERUG�j�O
+{SLWDO�
SXLV�DSUqV�j�OD�&OLQLTXH�GX�6XG� 
(Q�GHKRUV�GHV�SDWLHQWV�$9&��EHDXFRXS�GH�SURIHVVLRQQHOV�GH�VDQWp�QRXV�RQW�
SRUWp�XQH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�HW�OHXU�VRXWLHQ�j�QRWUH�SUHPLqUH�-RXUQpH�GX���
-XLQ���(UJRWKpUDSHXWHV��2UWKRSKRQLVWHV�HW�.LQp��PHUFL�j�HX[�� 
(QILQ��PHUFL�DX�'RFWHXU�)(/(=�HW�0DGDPH�6RQLD�%$&+(5( �SRXU�QRXV�DLGHU�
j�IDLUH�FH�TXH�QRXV�IDLVRQV�DXSUqV�GHV�SDWLHQWV� 
1
RXEOLH]�SDV�OD�3HUPDQHQFH�GH�)5$1&(�$9&���5XH�$O�3DUUH���DX�1RXYHDX�
6WDGH���j�3$/$-$���WRXV�OHV�/XQGLV�GH����KHXUHV�j����KHXUHV��0HUFL� 

 
 

&+25$/(�92&$/,6(6� 
 

/D�FKRUDOH�9RFDOLVHV�D�IrWp�VHV����DQV 
 
 /D�FKRUDOH�9RFDOLVHV�D�PDUTXp� OH�TXLQ]LqPH�DQQLYHUVDLUH�GH�VD�FUpDWLRQ�
SDU� XQ� � FRQFHUW� H[FHSWLRQQHO� TXL� D� UpXQL� XQH� DVVLVWDQFH� FRQVLGpUDEOH� GDQV�



O
pJOLVH�GH�3DODMD� 
 /
HQVHPEOH� IpPLQLQ�$PQpULV�GH�/DYHODQHW�� LQYLWpH�SRXU� O
RFFDVLRQ��GLULJp�
SDU�0DULH-/LQH�5LYLqUH�D�DSSRUWp�XQH�SUHVWLJLHXVH�SUHVWDWLRQ�TXL�QRXV�D� IDLW�
GpFRXYULU� HW� UHGpFRXYULU� GHV� °XYUHV� j� IRUW� SRWHQWLHO� pPRWLRQQHO� GH�
FRPSRVLWHXUV� DOODQW� GH� 3HUJROqVH� j� 5RVVLQL� RX� GH� &pVDU� )UDQFN� j� &DPLOOH�
6DLQW-6DsQV 
 6RXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�1DwUD�<DYHU-2JDQHVVLDQ��DFFRPSDJQpH�j�O
RUJXH�GH�
O
pJOLVH�SDU�%DSWLVWH�$YDORV� OD�FKRUDOH�9RFDOLVHV�HVW�YHQXH�HQVXLWH�SURSRVHU�
XQ�SURJUDPPH�GH�FLUFRQVWDQFH�DYHF�GHV�°XYUHV�QRXYHOOHV�HW�G
DXWUHV�SOXV�
FRQQXHV� G
+DHQGHO�� %RUWQLDQVN\�� 5DPHDX�� (W� DXVVL� OHV� FKDQWV� WUDGLWLRQQHOV�
DUPpQLHQV�SRXU�GRQQHU�OH�IULVVRQ � 
 $� O
RFFDVLRQ� GH� FHW� pYpQHPHQW� H[FHSWLRQQHO�� OHV� DQFLHQV� FKRULVWHV� TXL�
GDQV� OH� SDVVp� RQW� IDLW� SDUWLH� GH� 9RFDOLVHV� DYDQW� G
pYROXHU� YHUV� G
DXWUHV�
KRUL]RQV�pWDLHQW�FRQIUDWHUQHOOHPHQW�LQYLWpV��$X�FRXUV�GH�O 
DPLFDOH�FROODWLRQ�TXL�
D�VXLYL��O
RFFDVLRQ�IXW�GRQQpH�j�WRXV�GH�VH�UHPpPRUHU�HQVHPEOH�OHV�VRXYHQLUV�
DQFLHQV�HW�UHQRXHU�DLQVL�DYHF�O
DPELDQFH�FRQYLYLDOH�GH�9RFDOLVHV� 

 
%8'2�&/8% 

 
� %LODQ�WUqV�SRVLWLI�SRXU�FHWWH�SUHPLqUH�VDLVRQ�VSRUWLYH�GH�OD�VHFWLRQ�MXGR�GH�
3DODMD�GX�%XGR�&OXE�����/HV����OLFHQFLpV��UpSDUWLV�HQ���JURXSHV�G¶kJH��RQW�
EULOODPPHQW�UpXVVL�OHXU�H[DPHQ�GH�JUDGH�HQ�FHWWH�ILQ�GH�VDLVRQ��3RXU�
FHUWDLQV��O¶DQQpH�D�pWp�ULFKH�HQ�PpGDLOOHV�JDJQpHV�ORUV�GH�UHQFRQWUHV�LQWHU�
FOXEV�RX�DQLPDWLRQV�SURSRVpHV�SDU�OH�%XGR�&OXE� 
$SHUoX�GHV�UpVXOWDWV���7KRPDV�&DYDLOKp�����IRLV��HU��/RXLV�0LORW�HW�+XJR�
&ODYDQGLHU����IRLV��HU��-HDQQH�&DYDLOKp���qUH�HW��qPH��0DQRQ�&RODV�5RGULJR�
HW�0DULXV�+XJDXOW�WRXV�GHX[��qPH��.DOYLQ�3RWDEHV��(ZHQ�%DVWR��/RX�
&ODYDQGLHU��&KDUOLH�(WKqYH��0DWpR�*DODXS��,O\DQ�.LORXOL�HW�&DPLOOH�5RELQHW�
REWLHQQHQW�OD��qPH�SODFH� 
 /D�VHFWLRQ�URXYULUD�VHV�SRUWHV�GqV�VHSWHPEUH�OHV�PHUFUHGLV�PDWLQV�j�OD�
VDOOH�GH�UpFHSWLRQ��VHORQ�OHV�WUDQFKHV�G¶kJH�VXLYDQWHV�� 
 
-eYHLO�MXGR���GH���K���j���K����OHV�HQIDQWV�QpV�GH������j���������DQV�
UpYROXV� 
-(QIDQWV���GH���K���j���K��OHV�HQIDQWV�QpV�GH������j����� 
 
8QH�VpDQFH�G¶HVVDL�HVW�SURSRVpH�TXHOTXH�VRLW�O¶kJH� 
1RXV�YRXV�DWWHQGRQV�QRPEUHX[�VXU�OHV�WDWDPLV�SRXU�OD�SURFKDLQH�VDLVRQ�
VSRUWLYH�� 
3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW�� 
WHO�����������������—PDLO���EXGRFOXE���#JPDLO�FRP 
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 1RXV�WUDYDLOORQV�IHUPH�DILQ�GH�ILQLU�WRXV�QRV�RXYUDJHV�DYDQW�OHV�YDFDQFHV�
TXH� QRXV� VRXKDLWRQV�� FRPPH� WRXW� OH� PRQGH�� ELHQV� HQVROHLOOpHV� � 3XLV� HQ�
VHSWHPEUH�QRXV� WRXUQHURQV�QRV�HIIRUWV� YHUV� O
H[SRVLWLRQ�TXL�VH�GpURXOHUD�HQ�
QRYHPEUH�HW�QRXV�YRXV�GRQQHURQV�SOXV�GH�GpWDLOV�j�OD�UHQWUpH� 
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3DODMD�*pQpDORJLH�WLHQGUD�VHV�SHUPDQHQFHV�OHV����HW����MXLOOHW��1RXV�VHURQV�
IHUPpV�HQ�DR�W��1
KpVLWH]�SDV�j�YHQLU�UHFKHUFKHU�YRV�DQFrWUHV�� 
'H�SOXV��QRXV�FROOHFWRQV�OHV�DQFLHQQHV�FDUWHV�SRVWDOHV�GH�3DODMD��6L�YRXV�HQ�
DYH]��Q
KpVLWH]�SDV�j�QRXV�OHV�SUrWHU��QRXV�OHV�VFDQQRQV�HW�OHV�UHQGRQV� 
 
&RQWDFW���SDODMD�JHQHDORJLH#JPDLO�FRP� 
�VLWH���KWWSV���SDODMD-JHQHDORJLH�VLWH����PH� 
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 'LPDQFKH����PDL��FH�UHQGH]-YRXV�DQQXHO�D�GpPDUUp�HQ�WRXWH�FRQYLYLDOLWp�
DXWRXU�GX�YHUUH�GH�O¶DPLWLp�HW�V¶HVW�SURORQJp�HQ�UHSDV�SDUWDJp�GDQV�OD�ERQQH�
KXPHXU� WRXW� DX� ORQJ� GH� O¶DSUqV-PLGL�� OD� SOXLH� D\DQW� PrPH� pWp� pYLWpH�� /HV�
ULYHUDLQV� GH� O¶(VWHOHWD� UHPHUFLHQW� OHV� VHUYLFHV� PXQLFLSDX[� SRXU� OD� PLVH� j�
GLVSRVLWLRQ� GHV� WDEOHV�� EDUULqUHV� HW� DXWUHV� DIILFKHWWHV� LQGLVSHQVDEOHV� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ�GH�FHW�pYqQHPHQW� 
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< /RXH�YDLVVHOOH��DVVLHWWHV��FRXYHUWV��YHUUHV��FRUEHLOOH�j�SDLQ�FDUDIHV��SRXU����

UHSDV�GH�IDPLOOHV��PDULDJHV��DVVRFLDWLRQV«&RQWDFW�DX���������������� 

< /RXH�7��j�3$/$-$�58(�/D�)DUJD�&RQWDFW�DX���������������� 
 

< *DUGH��SURPqQH�HW�VRLJQH�YRV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH�GH�WRXW�W\SH��

GXUDQW�YRV�YDFDQFHV�RX�ZHHN-HQG��j�GRPLFLOH�HW�FKH]�SDUWLFXOLHUV� 

 7pO��������������� 
 
 

< 3DUWLFXOLHU� FKHUFKH� HPSOR\p� j� GRPLFLOH� VXU� 3DODMD� � SRXU� SHWLWV� WUDYDX[�
G¶HQWUHWLHQ� EkWLPHQW� HW� HVSDFHV� YHUWV� &RQWUDW� &(68� &',� ��K�PRLV��
5pPXQpUDWLRQ���¼�K��%RQ�EULFROHXU�DSSUpFLp 

 (QYR\HU�&9�SDU�HPDLO�ILOFRV#KRWPDLO�IU��5pSRQVH�DVVXUpH 
 
 

<$VVLVWDQWH�PDWHUQHOOH�DJUpHH��DFFXHLOOH�YRV�HQIDQWV�GDQV�XQH�PDLVRQ�
DYHF�XQ�JUDQG�MDUGLQ�FO{WXUp��GLVSRVH�G¶XQH�SODFH�j�WHPSV�SOHLQ�WRXW�GH�
VXLWH�HW�GHX[�SODFHV�j�WHPSV�SOHLQ�j�SDUWLU�GH�VHSWHPEUH�� 

 &RQWDFW�DX���������������� 
 
 

<9HQGV�PDLVRQ�7�������P����WHUUDLQ�DUERUp��SLVFLQH��FXLVLQH�G¶pWp��JUDQG�
JDUDJH��&RQWDFW�DX�������������� 
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