
 

 

       LE MOT DU MAIRE  
 
        UNE NOUVELLE DECENNIE 

 
 Chères Palajanaises, chers Palajanais, 
lorsque vous lirez ces lignes, nous serons à 
quelques jours du passage en 2020. L’usage 
veut  qu’en  ces  périodes  de  transition, 
chacun  fasse  un  retour  en  arrière  sur 
l’année qui vient de finir et se projette sur 
la nouvelle année. 
 L’année 2019 a été marquée par un lot 
important d’évènements de toutes natures, 
quelquefois neutres, parfois positifs, mais 
aussi, malheureusement,  pour beaucoup 
d’entre  eux,  préoccupants  pour  notre 
avenir et celui de nos enfants. J’en cite 
quelques uns : 
 Suite  du  mouvement  de  colère  des 
« Gilets Jaunes » et des violences qui l’’ont 
accompagné, nouveaux épisodes de pluies 
torrentielles dans le midi,…  
 Bien évidemment, les problèmes qui ont 
généré tous ces troubles, devront être pris 
en compte en 2020 et il faudra trouver les 
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solutions les  plus  équitables  afin  de  répondre aux enjeux 
identifiés et aux colères diverses et souvent légitimes qui ont 
pu se manifester.  
 Cependant,  un autre défi  est  engagé sur la  transition 
écologique et  climatique,  sur la prolifération des  produits 
toxiques et des matières plastiques qui polluent nos nappes 
phréatiques, nos mers et nos cours d’eau et mettent en danger 
la faune et la flore de notre planète. Des efforts réels mais 
insuffisants ont été réalisés mais il faudra aller beaucoup plus 
loin si  nous  ne voulons pas à terme voir  notre terre se 
dégrader  inexorablement  et  finalement  ne  plus  pouvoir 
répondre à nos besoins vitaux. 
 Je  voudrais  tout  de  même  rester  optimiste  en  vous 
souhaitant à toutes et à tous, le meilleur pour cette nouvelle 
année 2020. 

 
Paul RAMONEDA 
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À l’issue un vin d’honneur sera offert  
par la Municipalité 

 

Mr le Maire et le Conseil Municipal 
Invitent les Palajanaises et les Palajanais  

à la 



7e/e7+21 
 

 /D�0XQLFLSDOLWp�HW�OHV�DVVRFLDWLRQV�3DODMDQDLVHV��$JH�G
2U��*pQpDORJLH��

*\P�3DODMDQDLVH��$VVRFLDWLRQ�&XOWXUHOOH��&DS�'DQVH��3DWFKODMD��977��0RWR�

FOXE�� +DQGEDOO� FOXE�� )&� /H� %ULROHW� HW� OD� &KRUDOH� 9RFDOLVHV�� VH� VRQW�

PRELOLVpHV�FHWWH�DQQpH�HQFRUH�SRXU�VRXWHQLU�OH�7pOpWKRQ������� 

/D�VRPPH�UpFROWpH�D�pWp�GH�������¼�� 

1RXV�UHPHUFLRQV�WRXV�OHV�SDODMDQDLV�G
DYRLU�FRQWULEXp�XQH�QRXYHOOH�IRLV�

j�OD�UpXVVLWH�GH�FHWWH�DFWLRQ�FROOHFWLYH�HW�VROLGDLUH�� 
 

 

 

 
12É/�'(6�$Ì1e6 

 
  

 /H����GpFHPEUH�� OH�&&$6�GH�3DODMD �D�RIIHUW�XQ�
UHSDV� GH�1RsO� DX[� DvQpV� TXL� pWDLHQW� YHQXV� HQ� JUDQG�
QRPEUH�� 
 8Q�YpULWDEOH�PHQX�GH�IrWH�DQLPp�SDU�OH�VSHFWDFOH�
FDEDUHW��1HOO\�&KU\VV� 
 

  

 8Q�JUDQG�PRPHQW�
GH�UHQFRQWUH�SRXU�QRV�
DvQpV�� 



RAPPEL : /,67(6�e/(&725$/(6 
 

 &KDTXH�)UDQoDLV�TXL�GHYLHQW�PDMHXU�HVW�LQVFULW�DXWRPDWLTXHPHQW�VXU�OHV�

OLVWHV� pOHFWRUDOHV�� j� FRQGLWLRQ� TX
LO� DLW� HIIHFWXp� OHV� GpPDUFKHV� GH�

UHFHQVHPHQW�FLWR\HQ�DX�PRPHQW�GH�VHV����DQV��6L� O
LQVFULSWLRQ�G
RIILFH�Q
D�

SDV�SX�DYRLU�OLHX��UHFHQVHPHQW�WDUGLI��GpPpQDJHPHQW�DSUqV�OH�UHFHQVHPHQW��

������LO�GRLW�GpSRVHU�VD�GHPDQGH�G¶LQVFULSWLRQ��DXSUqV�GH�OD�PDLULH�RX�VXU�OH�

VLWH���VHUYLFH�SXEOLF�IU�� 

 3RXU� OHV� pOHFWLRQV� PXQLFLSDOHV� GHV� ��� HW� ��� PDUV� ������ OHV�

LQVFULSWLRQV� VRQW� SRVVLEOHV� MXVTX¶DX� YHQGUHGL� �� IpYULHU� ����� SRXU� OHV�

QRXYHDX[�KDELWDQWV�HW�OHV�MHXQHV�� 
 

+25$,5(6�'e&+(77(5,( 
 

/HV�KRUDLUHV�HQ�YLJXHXU�VRQW�OHV�VXLYDQWV��� 
 

  GX�OXQGL�DX�VDPHGL�GH��K�j���K�HW�GH���K�j���K 
 

 /HV� SDUWLFXOLHUV� SHXYHQW� \� GpSRVHU� JUDWXLWHPHQW� GHV� GpFKHWV������������������

SUpDODEOHPHQW� WULpV� �� PpWDX[�� WRXW-YHQDQW�� GpFKHWV� YHUWV�� JUDYDWV���������������������

HPEDOODJHV� FDUWRQV�� SODVWLTXH�� SDSLHUV�� YHUUH�� KXLOHV�� 1RXV� UDSSHORQV� TXH�

OHV�SURIHVVLRQQHOV�Q¶RQW�SDV�DFFqV�j�FHWWH�GpFKHWWHULH� 

 

5$0$66$*(�'(6�(1&20%5$176 

 
 /D�0DLULH�DVVXUH�O¶HQOqYHPHQW�GHV�HQFRPEUDQWV�OH�GHUQLHU�OXQGL�GH� 

FKDTXH�PRLV��/H�VHFUpWDU LDW�GRLW�rWUH�SUpYHQX�DX�SOXV�WDUG�OH�YHQGUHGL������������������

TXL�SUpFqGH�� 

 6RQW� FRQVLGpUpV� FRPPH� GHV� HQFRPEUDQWV� WRXV� OHV� REMHWV� YROXPLQHX[�



TXL� SDU� OHXUV� GLPHQVLRQV� HW� OHXU� SRLGV� QH� SHXYHQW� SDV� rWUH� WUDQVSRUWpV�

IDFLOHPHQW�j�OD�GpFKHWWHULH��H[���JURV�pOHFWURPpQDJHU��PRELOLHU��OLWHULH«��� 

 6RQW� H[FOXV� �� OHV� GpEODLV�� JUDYDWV�� GpFRPEUHV�� ERXWHLOOHV� GH� JD]��

EUDQFKDJHV«�� 
 

5(&(16(0(17�&,72<(1�2%/,*$72,5( 
 

/HV� MHXQHV� JHQV� HW� MHXQHV� ILOOHV� QpV� HQ� MDQYLHU�� IpYULHU� HW� PDUV� �����

GRLYHQW�VH�IDLUH�UHFHQVHU�j�OD�PDLULH��PXQLV�GX�OLYUHW�GH�IDPLOOH�� 

/D�SpULRGH�OpJDOH�GH�UHFHQVHPHQW�GpEXWH�OH�MRXU�DQQLYHUVDLUH�GHV����

DQV��/¶DWWHVWDWLRQ�GH�UHFHQVHPHQW�QH�SHXW�SDV�rWUH�GpOLYUpH�DYDQW�FHWWH�GDWH� 

 

0e',$7+Ê48(�081,&,3$/( 
 

+RUDLUHV�G¶RXYHUWXUH�DX�SXEOLF��� 

· OHV�PDUGL��MHXGL�GH���K�j���K 

· OH�PHUFUHGL�GH��K�j���K�HW�GH���K�j���K 

· OH�YHQGUHGL�GH���K���j���K� 

&RPPHQW�V¶LQVFULUH�"� 

9RXV�SRXYH]� FRQWDFWHU� �0PH�7(5.,�GXUDQW� OHV� KHXUHV�G¶RXYHUWXUH� DX�

��������������� 

 &ਏਕਓ�¶ਅਓਐਁ ਇਏ����WRXV�OHV�MHXGLV �GH���K�j���K�  

 $ਔਅਉਅ�/ਕਏਔਈਕਅ���PHUFUHGL�����MDQYLHU�j���K���� 
 

 6ਪਁਃਅ�© %ਪਂਪਓ�ਅਃਔਅਕਓ ª 
 

 3URJUDPPpH� OH�PHUFUHGL� ��� MDQYLHU� j� ��K�� HOOH� DXUD� SRXU� WKqPH�  �/D�

JRXUPDQGLVH���� 

 /HV� SODFHV� pWDQW� OLPLWpHV�� OHV� SHUVRQQHV� LQWpUHVVpHV� VRQW� SULpHV� GH�

V¶LQVFULUH�DXSUqV�GH�0PH�7(5.,�DX���������������� 



PAROISSE 
 

 

 'LPDQFKH����MDQYLHU ��j���K�� ��0HVVH�GHV�IDPLOOHV� 
 

 'LPDQFKH����MDQYLHU�j���K�����0HVVH��SRXU�OHV�GpIXQWV 

 

ÉTAT CIVIL 
 

 1$,66$1&(6� 
 

1RXV�DYRQV�OH�SODLVLU�G¶DFFXHLOOLU�SDUPL�QRXV�� 
 

· /pD�%(/2*,�QpH��OH����QRYHPEUH�DX����%LV��&DPLQ�GH�%D]DODF� 
· 0DULQ�%$1(6�Qp�OH���GpFHPEUH�DX�����/R�3HUGLJDO� 

 

7RXV�QRV�YRHX[�GH�ERQKHXU�DX[�EpEpV�HW�QRV�IpOLFLWDWLRQV�DX[�SDUHQWV 
 

 0$5,$*( 
 

1RXV�DYRQV�OH�SODLVLU�GH�YRXV�LQIRUPHU�GX�PDULDJH�GH�� 
 

· -HDQ--DFTXHV�/(%/$1&�HW�6\ELOOH�9$87+,(5�OH����GpFHPEUH�DX��
����/DV�2UWDV 

 

1RXV�SUpVHQWRQV�DX[�QRXYHDX[�pSRX[��QRV�VLQFqUHV�Y°X[�GH�%RQKHXU� 
 

'e&Ê6 

 
&¶HVW�DYHF�WULVWHVVH�TXH�QRXV�DYRQV�DSSULV�OHV�GLVSDULWLRQV�GH�� 
 

· 0RQVLHXU�0RKDPPHG�,0$028,1(�OH���GpFHPEUH�DX�����/D�
6DGUHLD 

· 0DGDPH��'DQLqOH�6,(9,&��OH���GpFHPEUH�DX�����/D�)U LJROD  

 

 1RXV�SUpVHQWRQV�DX[�IDPLOOHV�QRV�VLQFqUHV�FRQGROpDQFHV�DLQVL�TX¶DX[�
SURFKHV�WRXFKpV�SDU�FHV�GHXLOV� 



 ASSOCIATIONS 
 

Æ*(�'¶25 

 
 /¶Æ*(�'¶25�YRXV�VRXKDLWH�GH�ERQQHV�IrWHV�GH�ILQ�G¶DQQpH�HW�YRXV�SUpVHQWH�

VHV�PHLOOHXUV�Y°X[�SRXU�OD�QRXYHOOH�DQQpH� 
 

  /H�VDPHGL���GpFHPEUH�����pTXLSHV�VH�VRQW�DIIURQWpHV�DPLFDOHPHQW�ORUV�GX�
FRQFRXUV�GH�EHORWH�GpGLp�DX�7pOpWKRQ�� 
 0HUFL�DX[�MRXHXUV�HW�GRQDWHXUV�TXL�RQW�SHUPLV�GH�UpFROWHU�����¼�SRXU�
O¶$0)�7pOpWKRQ� 

 

3URJUDPPH�GH�MDQYLHU����� 
 
7RXV�OHV�OXQGLV�HW�MHXGLV � -HX[�G¶LQWpULHXU 
 

7RXV�OHV�PDUGLV�HW�YHQGUHGLV �  &RQFRXUV�GH�%HORWH�j���K�� 
 

-HXGL���-DQYLHU � /RWR�PHQVXHO�j���K�� 
  &RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ�j����K�� 

 

'LPDQFKH����MDQYLHU � $VVHPEOpH�*pQpUDOH�j���K�� 
  

 /H�YHUUH�GH�O¶DPLWLp�FO{WXUHUD�O¶$VVHPEOpH��HQVXLWH�XQ�UHSDV�SUpSDUp�SDU�
XQ� WUDLWHXU� VHUD� VHUYL� j� WDEOH�� /¶DQLPDWLRQ� PXVLFDOH� VHUD� DVVXUpH� SDU� OH�
JURXSH�6.<� 
 /¶LQVFULSWLRQ�HVW�REOLJDWRLUH�SRXU�OH�UHSDV��GpODL�GH�ULJXHXU�OH���MDQYLHU�
�������$XFXQH�LQVFULSWLRQ�QH�VHUD�DFFHSWpH�VDQV�SDLHPHQW� 
 /D�FRWLVDWLRQ�SRXU������UHVWH�LQFKDQJpH�j����¼� 
 

eYpQHPHQW�j�YHQLU 
 

-HXGL����PDUV   � -RXUQpH�352�&RQIRUW 

'LPDQFKH����PDUV  � *UDQG�/RWR 

'LPDQFKH����MXLQ  � 9LGH�*UHQLHUV 

'LPDQFKH���MXLOOHW  � 5HSDV�GH�ILQ�GH�VDLVRQ 



-HXGL����VHSWHPEUH  � %DODGH�IOXYLDOH�VXU�OD�UpSOLTXH�G¶XQH�JDEDUUH�GX�

       ;,;�VLqFOH� 

-HXGL����RFWREUH  ��� 'pJXVWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�GH�/DFDXQH 

 

 

$662&,$7,21�&8/785(//( 

 
 /H �EXUHDX �GH �O
 �$�&�3� �V¶HVW�UpXQL �OH�OXQGL ���'pFHPEUH �������,O�D�
UHVWUXFWXUp�OH�IRQFWLRQQHPHQW �GH�O
�$VVRFLDWLRQ�FXOWXUHOOH� 
 /�
�$�&�3��YRXV�FRQYLH�j�VRQ�$VVHPEOpH �*pQpUDOH�RUGLQDLUH��OH�� 

 

9HQGUHGL  ��� �-DQYLHU ����� �j ���K��� �6DOOH�GHV�&RQIpUHQFHV� 

(OOH�VWDWXHUD�VXU�OHV�SURSRVLWLRQV�pQRQFpHV� 

 

)5$1&(�$9&�$8'(� 

 
 /
$VVRFLDWLRQ�)5$1&(�$9&�$8'(�YRXV�SUpVHQWH�VHV�PHLOOHXUV�Y°X[�

SRXU�O
DQQpH������ 

 1RXV�FRQWLQXHURQV�j�QRXV�UpXQLU�WRXV�OHV��qPH�OXQGL�GH�FKDTXH�PRLV�j�

OD�VDOOH�$/�3$5(��j�FRWp�GX�VWDGH��GH���K�j���K� 

 3RXU� OD� SUHPLqUH� GH� O
DQQpH�� F
HVW� j� GLUH� OH� ��� MDQYLHU�� QRXV� YRXV�

FRQYLRQV�j�YHQLU�QRXV�YRLU��HW�j�SDUWDJHU�XQH�FROODWLRQ�j�SDUWLH�GH���K��� 

 
92<$*(�$�6$17$�686$11$�'8����$8����0$,����� 

3(16(=�$�9275(�752,6,(0(�9(56(0(17 
,16&5,37,21�685�/,67(�'¶$77(17( 

)250$/,7(�$'0,1,675$7,9( � 
-��&DUWH�1DWLRQDOH�G¶,GHQWLWp�RX�3DVVHSRUW�HQ�FRXUV�GH�YDOLGLWp 

-��&DUWH�(XURSpHQQH�G¶$VVXUDQFH�0DODGLH��YDODEOH���DQV� 



*e1e$/2*,(  
 

 3DODMD�*pQpDORJLH�WLHQGUD�VHV�SHUPDQHQFHV�OHV�VDPHGLV����HW����MDQYLHU�

GH��K�j���K�j�OD�ELEOLRWKqTXH� 

 1RWUH�$VVHPEOpH�*pQpUDOH�DXUD�OLHX�OH�YHQGUHGL����MDQYLHU�j���K���j�OD�

ELEOLRWKqTXH� 

 
7(11,6 

 
&RQFRXUV�SRXU�O
HPEHOOLVVHPHQW�GX�FOXE�KRXVH 

 

 /H�FOXE�FKDQJH��1RXYHOOH�GLVFLSOLQH�DX�WUDYHUV�GX�SDGHO��QRXYHDX�ORJR��

FRQWU{OH�G
DFFqV�����1RXV�VRXKDLWRQV�UHQGUH�QRWUH�FOXE�YLVLEOH�HW�DFFXHLOODQW� 

 &
HVW� SRXUTXRL� QRXV� ODQoRQV� XQ� FRQFRXUV� SRXU� OD� GpFRUDWLRQ� GX� PXU�

H[WpULHXU�GX�FOXE�KRXVH�GH�3DODMD� 

 /DLVVH]� OLEUH-FRXUV� j� YRWUH� LPDJLQDWLRQ� SRXU� UHQGUH� FH� PXU� DXVVL�

DJUpDEOH�TX
DWWUD\DQW�j�UHJDUGHU�HW�ELHQ�pYLGHPPHQW�OH�WKqPH�GRLW�HQ�rWUH�OH�

WHQQLV��&RQWUDLQWH� ��/H�QRP�GX�FOXE�GRLW�DSSDUDLWUH�FODLUHPHQW�HW�HQ�HQWLHU�

�7HQQLV�FOXE�OH�%ULROHW��'LPHQVLRQ���YRWUH�SURMHW�GRLW�DYRLU�XQ�IRUPDW�GH����

FP� [� ���� FP�� OH� PXU� IDLVDQW� �����P� SDU� ����P��SUpIpUHQFH� IRUPDW�

QXPpULTXH� MSJ��SQJ������9RV�SURMHWV� VRQW�j� UHPHWWUH�DX�FOXE�GLUHFWHPHQW�RX�

SDU�PDLO��WFOHEULROHW#JPDLO�FRP��DYDQW�OH ����MDQYLHU����� 

 /HV�SURMHWV�VHURQW�H[SRVpV�DX�FOXE�GH�3$/$-$�HW�XQ�YRWH�VHUD�RUJDQLVp�

DILQ�GH�UHFXHLOOLU�OH�FKRL[�GHV�DGKpUHQWV��$�O
LVVX�GX�YRWH��O
DYLV�GH�OD�PDLULH�

GH� 3$/$-$� VHUD� VROOLFLWp� SRXU� YDOLGHU� OH� SURMHW�� /HV� ODXUpDWV� GX� FRQFRXUV�

VHURQW�UpFRPSHQVpV� 

· �HU�����DGKpVLRQ�DX�7&�/H�%ULROHW�VDLVRQ�����-�������UHSURGXFWLRQ�GX�

SURMHW�VXU�OH�PXU 



· �G�����VpDQFHV�GH�3DGHO����SHUV���K��� 

· �qPH�����VpDQFHV�GH�3DGHO���SHUV��K��� 

· �qPH�����ERLWHV�GH�EDOOHV 

· �qPH�����FDVTXHWWH�HW���7-VKLUW� 

$�O
DLGH�GH�OD�SKRWR��YRXV�SRXYH]�YLVXDOLVHU�OH�VXSSRUW�GX�SURMHW 

 
5811,1*�&/8%�3$/$-$��� 

 
&RXUVH�3pGHVWUH��/D�3DODMDQDLVH� 

 
 (Q� ������ OD� FRXUVH� �/D� 3DODMDQDLVH�� DYDLW� pWp� DQQXOpH� VXLWH� DX[�
pYpQHPHQWV�FOLPDWLTXHV�FRQQXV��FHWWH�DQQpH�OD��qPH�pGLWLRQ�GH�FHWWH�FRXUVH�
V
HVW�GpURXOpH�OH�GLPDQFKH����RFWREUH�������(OOH�D�UHQFRQWUp�XQ�YLI�VXFFqV��
���PDUFKHXUV�HW����FRXUHXUV�RQW�SDUWLFLSp�j�FHWWH�pGLWLRQ� �$SUqV�XQ�GpSDUW�
GRQQp� SDU� 0RQVLHXU� /H� 0DLUH� j� �K��� VRXV� XQ� WHPSV� FOpPHQW�� LO� D� pWp�
HQVXLWH� SURFpGp� j� OD� UHPLVH� GHV� UpFRPSHQVHV�� DX[� DWKOqWHV� GHV� GLYHUV�
FODVVHPHQWV�VXLYL�G
XQ�WLUDJH�G
XQH�WRPEROD��/D�MRXUQpH�V
HVW�FO{WXUpH�SDU�XQ�
YLQ�G
KRQQHXU�HW�XQ�UHSDV�RIIHUW�j�WRXV�OHV�EpQpYROHV� 
 1RXV� WHQRQV� SOXV� SDUWLFXOLqUHPHQW� j� IpOLFLWHU� HW� j� UHPHUFLHU� OHV�
FRPPHUoDQWV�JpQpUHX[�GRQDWHXUV�GH�3DODMD�� 
 1RXV� YRXV� GRQQRQV� UHQGH]-YRXV� SRXU� OD� TXDWULqPH� pGLWLRQ� GH� �� /D�
3DODMDQDLVH��OH�',0$1&+(����2&72%5(������ 
 



/H�*UDQG�5DLG�'HV�&DWKDUHV������ 
 

 /H�5XQQLQJ�&OXE� 3DODMD� pWDLW� VXU� WRXV� OHV� IURQWV� GH� FHWWH� FRPSpWLWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH� 
��� HQ� TXDOLWp� GH� EpQpYROHV�� OHV� SHUVRQQHOV� GX� &OXE� RQW� WHQX� OD� EDVH�
ORJLVWLTXH�GH�3DODMD-0RQWMDXVVH�GX�������DX�������VDQV� LQWHUUXSWLRQ��3OXV�
GH������FRXUHXUV�VRQW�SDVVpV�VXU�OH�VLWH��5HPHUFLHPHQWV�DX[�3DODMDQDLV�TXL�
VH�VRQW�SRUWpV�EpQpYROHV�SRXU�FHV�GHX[�MRXUQpHV�LQWHQVHV� 
��� HQ� TXDOLWp� GH� FRXUHXU� QRWDPPHQW� 0U� %HUQDUG� %$55(5$� DYHF� GHV�
UpVXOWDWV� WUqV� KRQRUDEOHV� &ODVVp� ���qPH� VXU� ���� DUULYDQWV� DX� WUDLO� GHV�
%RJRPLOHV������NP��DYHF�XQ�WHPSV�GH����KHXUHV���PLQXWHV�HW����VHFRQGHV� 
���qPH�GH�VD�FDWpJRULH�HQ�9+���)pOLFLWDWLRQV�j�%HUQDUG� 
 1RXV�SURILWRQV�GH�FHWWH�pGLWLRQ�GX�3DODMD�%UHI�SRXU�SUpVHQWHU� WRXV�QRV�
Y°X[� GH� ERQKHXU�� GH� JDLHWp�� GH� MRLH�� GH� SDL[� VRFLDOH� HW� VXUWRXW� XQH�
H[FHOOHQWH�VDQWp�SRXU�OD�QRXYHOOH�DQQpH�������%211(�$11e(�j�WRXV� 
 

 

3$7&+:25. 

/H�6KLERUL 

 
 $FWH�,,,� � 

 
 1RXV� YRXV� HQYR\RQV� FH� F°XU�
SRXU�YRXV�VRXKDLWHU�GH�ERQQHV� IrWHV�
HW�XQH�DQQpH������SOHLQH�GH�ERQKHXU�
HW�SURVSpULWp� 
 &H�F°XU�HVW�VHXOHPHQW�XQ�pFKDQ�
WLOORQ� GH� FH� TXH� QRXV� DYRQV� REWHQX�
GH�QRV� WHLQWXUHV�6+,%25,� �$�QRXV�
PDLQWHQDQW� G
HQ� IDLUH� XQ� EHO� RX�
YUDJH� 



'$7(6 25*$1,6$7(85 $&7,9,7e6 

6DPHGL����� 
+DQGEDOO ��0�33+%���1$5%211(���j���K 

*pQpDORJLH 3HUPDQHQFH�GH��K�j���K�j�OD�ELEOLRWKqTXH 

'LPDQFKH���� 
3DURLVVH� 0HVVH�DYHF�OHV�IDPLOOHV�j���K�� 

ÆJH�G¶2U $VVHPEOpH�*pQpUDOH�j���K�� 
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